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FIRMA RODZINNA, CZYLI JAKA?

ktore jq identyfikuja.

Firme rodzinng identyfikujg wartosci, na bazie
ktorych zostata zbudowana i z ktorymi zatozyciele
cheg nadal funkcjonowad. Wérdd nich mozna wy-
rozni¢ lojalnosé, uczciwos biznesowa, odpowie-
dzialno$¢ za biznes i kadre pracownicza, decyzyj-
noé¢, diugoterminowe dziatanie. Firma rodzinna
to rowniez struktura whacicielska, zaangazowanie
czlonkdw rodziny oraz rozwdj oparty na rodzin-
nym kapitale, Firma rodzinna to takze zaangazo-
wanie kolejnego pokolenia i wizja pozostawania
rodzinng przez nastepne generacje. Nie musi to
jednak oznaczac, ze profil dziatalnosci pozostanie
niezmienny, Chodzi o budowanie przedsiewziecia,
uwzgledniajac uwarunkowania rynkowe, mozliwy
rozwoj oraz profesjonalizacje nie tylko organizacji,
ale i kadry menedzerskiej. Identyfikacja rodzinno-
§ci powinna przede wszystkim nastapic po stronie
firmy, nie zas otoczenia. Pozostaje odpowiedz na
pytanie, czy otoczenie prawne moze wesprzec
w identyfikacji rodzinnosci w firmie.

Bezpieczenstwo

Wyzwaniem dla firm rodzinnych jest bezpieczen-
stwo i jego stworzenie |lub zachowanie - bezpie-
czenstwo rozumiane nie tylko jako zabezpieczenie
kapitatu pienigznego czy innych aktywow przed
roztrwonieniem przez kolejne pokolenia. Bezpie-
czenstwo rozumiane jest rowniez jako przyjecie
konsekwencji prawnych ryzyka gospodarczego
podejmowanego przez kolejne pokolenie. Ryzyko,
ktdre z perspektywy wieloletniego przedsigwzie-
da rodzinnego jest wieksze niz byto dwie czy trzy
dekady temu. (Dla przykiadu: formuta inwestyqji,
ktéra powinna uwzgledniac to, czy dzieci podej-
mujace wiasng aktywnoé¢ gospodarcza obarczo-
n3 ryzykiem finansowym, powinny mie¢ prawa
udziatowe do rodzinnego biznesu.)
Bezpieczenstwo to rowniez zabezpieczenie finan-
sowe kolejnych pokolen, kadry pracowniczej, zbu-
dowanej wartosci na rynku, dobrego imienia ro-
dziny, ktora stoi za przedsiewzieciem. Swiadomos¢
buduje bowiem bezpieczne rozwiazania, gdzie
bezpieczenstwo definiowanie jest indywidualnie,

Profesjonalizacja

Wiele firm rodzinnych stoi przed decyzja o kierun-
ku rozwoju i jego mozliwosciach. Dla niektérych
to potrzeba wprowadzenia rozwigzan stuzgcych
podniesieniu efektywnosci organizacyjnej, kadro-
wej oraz zmiany sposobu myslenia w organizacji.
To nie tylko poszukiwanie rozwigzan, ale umie-
jetnoé¢ ich doboru w konkretnym przypadku. To
widrozenie $wiadomosci nie w oparciu o znalezio-
ne rozwiazania, ale znalezienie rozwiazan w opar-
ciu o istniejacg w organizacji $wiadomos¢ i rozu-
mienie potrzeb oraz celéw przez caly zespot.
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To pytanie wyznacza kierunek naszych rozwazan. Bo firma rodzinna nie ma
jednej, konkretnej definicji. Nie oznacza to, ze nie mozna jej przypisac cech,

Profesjonalizacja polega réwniez na wprowadzeniu
rozwigzan technicznych, cyfrowych, komunikacyj-
nych, odpowiadajacych oczekiwaniom rynkowym
oraz kadrowym, Chodzi o szeroko pojetg automa-
tyzacje procesow i budowanie efektywnej produk-
cji, pracy oraz korzystania z dostepnych narzedzi.
Wyzwaniem dla wielu firm s3: budowa strategii
dalszego rozwoju, ekspansja zagraniczna i otwar-
cie na nowe rynki. Niektérzy rozwdj | zwigkszenie
zasiegu sprzedazy rozumiejg w duzym stopniu
jako akwizycje na rynku polskim i zagranicznym.
Profesjonalizacja wymaga otwarcia na wsparcie;
takze przez doradcow i inne firmy rodzinne, W do-
bie tak wielkich zmian w otroczeniu prawnopo-
datkowym to rowniez otwarcie na kompetencje
doradcow wspierajacych procesy i potrzeby firm
rodzinnych.

Dywersyfikacja

Czeéc firm rodzinnych, bedacych w dobie zmia-
ny pokoleniowej, decyduje sie na dywersyfikacje
aktywnos$ci gospodarczej. Trudny rynek, w kté-
rym dziataja rodzice-zatozyciele, nie zawsze jest
zrozumialy i atrakcyjny dla ich dzieci. To po pierw-
sze otwiera drzwi do decyzji, co dalej z profilem
dotychczasowej dziatalnosci: czy prowadzic j3
przy wsparciu kadry zewnetrznej czy sprzedac. Po
drugie daje przestrzen dla nowych inwestygji przy
wykorzystaniu kapitatu rodzinnego.

Sposdh realizacji plandw dywersyfikagi wymaga
sprecyzowania celow oraz oprzyrzadowania tego
we wlasciwa formute prawng inwestyqji; czasami
zbudowania grupy kapitatowej, uwzgledniajgcej
portfel inwestycyjny; czasami wydzielenia dziatal-
nosci, by mitygowac ryzyka inwestycyjne. Dywersy-
fikacja moze angazowa kolejne pokolenia tak, by
pidbowaly swoich predyspozycji do prowadzenia
biznesu. W obecnym otoczeniu gospodarczym maja
réwniez miejsce wspdlne inwestycje dokonywane
przez kilka rodzin, co zwigksza mozliwosd kapitato-
we i wplywa na szanse powodzenia przedsiewziedia,

Rozwiazania i przeszkody

Wyzwania firm rodzinnych to rowniez wyzwania dla
polskiej legislacji. To préba odpowiedzi na potrzeby
gospodarcze oraz interes zatozycieli, by stworzyc
ramy bezpieczenstwa zgromadzonego kapitatu.
Dzisiaj przedsiebiorcy coraz bardziej widza potrze-
be wsparcia w procesie sukcesji. Nie zawsze ta po-
trzeba jest tak oczywista. Dlaczego? Bardzo czesto
wiasciciel jest Swiadomy i wie, jaki cel chce osia-
gna¢ — rozwoj firmy i bezpieczenstwo aktywow.
Nie do konca widzi potrzebe udzialu doradcow.
Jednak wiasnie do Srodowiska dziatajacego na
rzecz przedsigbiorczosci rodzinnej nalezy budo-
wanie $wiadomosd, ze wsparcie jest niezbedne.

Sukcesja wymaga rozwigzan prawnych. Niekie-
dy chodzi o rozdzielnos¢ majatkowa, testament
i zapisy windykacyjne, ograniczenie w zbywal-
nosci udziatow czy akeji, nadanie charakteru
rodzinnego, wezesniejsze darowizny, wiasciwe
kontrakty dla kadry menadzerskiej, programy
motywacyjne, zapewniajgce stabilnoé¢ w czasie
zmiany pokoleniowej itd. Niestety, krajowe oto-
czenie legislacyjne nie zawiera tego, co daja dzis
rozwigzania zagraniczne. Przy tym o ile wpro-
wadzona w ubieglym roku ustawa o zarzadzie
sukcesyjnym przedsigbiorstwem osoby fizycznej
wspiera proces sukcesji w przypadku $mierci
przedsigbiorcy prowadzacego dziatalnosé, o tyle
nie jest to rozwiazanie docelowe, a jedynie przej-
sciowa regulacja wymagajaca dalszej struktury-
zacji sukcesji.

Nadal brakuje nam polskiej fundacji rodzinnej,
ktorej gtdwnym zadaniem bytoby zabezpieczenie
skfadnikow majatkowych przed niewlasciwym
dysponowaniem oraz budowanie wielopokole-
niowych przedsigwziec rodzinnych, Te organizmy,
ktore istnieja za granica, nios3 za soba znaczne
koszty powstania i dziatania; takze podatkowe
zwiazane z przeniesieniem majatku za granice
{exit tax).

Co optymistyczne: istnigje inicjatywa legislacyjna
dotyczaca wprowadzenia do naszego porzadku
prawnego odpowiedniej ustawy o fundacji pry-
watnej. Prace zostaly zainicjowane - cale Srodowi-
sko czeka na ich efekty.
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