FORUM BRANZOWE

KONTROLA WLASCICIELSKA

Firmy rodzinne powstaty z inicjatywy cztonkéw ro-
dziny lub podejmujgcych dziatalnos¢ wspolnikow
biznesowych. Tak funkcjonujgce buduja organi-
zacje, wartosci biznesowe i w naturalny sposéb
podporzadkowujq sie wizji wiasciciela kierujacego
przedsiewzieciem.

Niektére w pewnym momencie oddaja zarza-
dzanie zewnetrznej kadrze menedzerskiej, pod-
czas gdy whadciciele wycofujg sie do organu
kontrolno-nadzorczego, pozostawiajac sobie
Kluczowe decyzje. Nie s3 one niezalezne od
regulacji prawnych, korporacyjnych.

Jednowladztwo

Znaczna czes przedsiebiorstw rodzinnych to
firmy jednoosobowe, bedace przed procesem
zmiany pokoleniowej, lub te, w ktorych nie
doszto do spadkobrania. Decyzja wiasciciela
jest decyzjq zarzadzajacego i nie wymaga pro-
cedur. Formuta rozwiazan korporacyjnych jest
zazwyczaj prosta i zawiera jedynie podstawo-
we narzedzia prawne. W umowie spéiki bra-
kuje postanowien regulujacych zasady wiek-
szosci glosdw w przypadku podejmowania
kluczowych dla spétki decyzji. Brak réwniez
uprawnien osobistych czy tez regulacji doty-
czacych spadkobiercow lub wejscia do spotki
matzonka wspolnika. Taki charakter spotki od-
powiada wiascicielowi, by cokolwiek regulo-
wac inaczej niz jest. Model ten zazwyczaj sie
sprawdza. Napotyka jednak trudnosd, gdy
dochodzi do zdarzen naglych, szczegélnie gdy
w miedzyczasie do spotki jako wspoétwlasciciel
dotaczy! menedzer lub inwestor majacy pakiet
mniejszosciowy.

Przekazanie praw udziatowych

Procesy zmiany pokoleniowej to - w jednym z eta-
pow - przekazanie wiasnosci czionkom rodziny,
zstepnym. Odbywa sig to niejednolicie. Niektorzy
wiasciciele przekazuja prawa za Zycia, inni po
$mierci. Jedni dzielg sie prawami, umozliwiajac
uczestnikom sukcesji stanie sie wspolnikami obok
nich, inni decydujg sie na przekazanie catego pa-
kietu udziatowego. Kazde z rozwigzah wypetnia
indywidualne okolicznosci.

Niektore procesy wynikaja z planowania i struk-
tury funkcjonowania organizacji, wprowadzenia
nowych rozwiazah prawnych, wzmacniajacych
bezpieczenstwo na poziomie wiasnosciowym
oraz operacyjnym. Niekiedy odbywa sie to w spo-
sob niewymagajacy od wiascicieli tak istotnego
zaangazowania i dokonuje sie jako prosta daro-
wizna, Taka formuta najczesciej nie uwzglednia
sytuacji rodzinnej, ryzyka konfliktéw, funkcjo-
nowania mniejszosciowych wspéinikéw, dalsze-
go rozwoju, 3 takze potrzeby finansowania ze-
wnetrznego dziatalnoéci czy tez znaczenia kadry
menedzerskiej. Nie zawiera réwniez potencjalnych
scenariuszy i nie zaklada istnienia mechanizméw

ograniczajacych ryzyko prawne wplywajace na
funkcjonowanie firmy rodzinnej. Nie bierze pod
uwage ryzyka utraty kontroli lub wplywu rodziny
na dziatalnos¢ firmy.

Spadkobiercy
Sytuacja prawna spadkobiercow i realizacja przez
nich praw udziatowych moze przybiera¢ rozne

scenariusze. Wiele zalezy od tego, do jakiego
sposobu dziedziczenia dochodzi: ustawowego
czy testamentowego. Wiele zalezy od tego, czy
udzialy byly w majatku wspdlnym matzonkéw
i kto jest spadkobierca lub zapisobierca. Niekie-
dy wysokos¢ zachowku przewyzsza mozliwosci
zapisobiercy | zmuszony jest on wyda¢ przedmiot
zapisowi windykacyjnemu, np. udzialy. Te przy-
kiadowe okolicznosci wplywaja na chwilg, kiedy
dojdzie do objecia spadku przez uprawnionych
i w konsekwencji na moment, gdy stang sie oni
wspdlnikami, np. w spdice z 0.0. Dopiero bowiem
wtedy, z perspektywy korporacyjnej, przystugiwaé
im moga okreslone uprawnienia. Do tego czasu
mozliwos¢ wykonywania uprawnien po $mierci
wspolInika jest niemal niemozliwa.

Wspdlny przedstawiciel

Obecne przepisy regulujg kwestie powotania
wspolnego przedstawiciela do wykonywania praw
wspdtuprawnionych w spdlce (spotki kapitatowe).
W kontekscie dziedziczenia oznacza to, ze powo-
fanie przedstawiciela moze zosta¢ dokonane przez
tych spadkobiercow, ktérzy maja uregulowane
kwestie dziedziczenia, tj. legitymuja sie postano-

wieniem sadu o stwierdzeniu nabycia spadku lub
notarialnym potwierdzeniem dziedziczenia. Moze
to rodzi¢ trudnosci, gdy objecie przez spadko-
biercow spadku jest utrudnione i zajmuje istotnie
wigce] czasu. Przedstawiciel wykonuje wszelkie
uprawnienia z udziatu, takie jak: prawo gtosu na
walnym zgromadzeniu wiadz spéiki, pobieranie
dywidendy, uprawnienia kontrolne i szczegdlne.
W przypadku, gdy grono wspétuprawnionych
nie jest jednoznaczne, nie ma mozliwosc powo-
fania wspdlnego przedstawiciela, ktory bedzie
osoba znajaca spotke i ktérego dziatanie reali-
zowac bedzie strategie, wizje firmy rodzinnej.
Narzedzie to jest w praktyce bardzo skromne,
przez co nie reguluje wprost zasad powofa-
nia przedstawiciela czy tez wzajemnych rela-
¢ji wspétuprawnionych. Przepisy nie dotykaja
wprost okresu od $Smierci wspdlnika do czasu
faktycznego objecia spadku przez spadkobier-
cow. Jest to wynik czysto praktyczny i majacy
istotne przefozenie na funkcjonowanie spétki.
Zdarza sig, ze po $mierci wspdinika nalezy wyja-
$ni¢, kto jest spadkobierca oraz poinformowac
spadkobiercow o tym fakcie. Mozliwos¢ po-
wolania kuratora spadku nie realizuje obecnej
potrzeby, wynikajacej z koniecznosci realizagji
obowigzkéw sprawozdawczych, z uwzglednie-
niem sytuacji gospodarczej firmy.

Ryzyka po smierci whasciciela

Pozostawienie wiasnym torom procesu zmiany

pokoleniowej, naglej, bez wiasciwego przy-

gotowania spadkobiercéw oraz bez stworze-

‘nia im narzedzi prawnych do realizagi praw

korporacyjnych po $mierci wspdlnika, odnosi
realny wplyw na kondycje firmy, postrzeganie jej
w obrocie gospodarczym oraz jej dalsze zdolnosci
operacyjne. Zaburzona zostaje funkcja kontrolna
i wiasdcicielska.
Co moga dzisiaj zrobic wiasciciele, ktérzy widzg
w swojej firmie ryzyko utraty fadu wiascicelskiego
po ich $mierci? Przede wszystkim podja¢ analize
stanu prawnego i pozyska¢ wiedze o rozwiaza-
niach, aktualnie istniejacych w firmie oraz tych,
ktére moga wzmocnic bezpieczenstwo i wesprzeé
w procesie sukcesji, nie tylko tej naglej, ale row-
niez planowanej.

Biznes wymaga strategii, podobnie jak struktury-
zacja whascicielska, szczegblnie w firmach, gdzie
relacje rodzinne odgrywaja olbrzymia role. Wiasci-
ciele wiedza, ze rodzina bez firmy moze istniec, ale
firma rodzinna bez rodziny nie. Firma taka wyma-
ga trwatej kontroli wiasciciela; jej chocby lekkie za-
chwianie nie przefozy si¢ wprawdzie na codzienne
funkcjonowanie biznesu, ale wymaga wiasciwych
narzedzi prawnych.
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