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FIRMA NA POKOLENIA

Wielu wlaécicieli zadaje sobie pytanie: czy istnieja narzedzia prawne pozwala-
jace zabezpieczy¢ przejécie praw do firmy na kolejne pokolenia? Chodzi oczy-

Zasadnicza odpowiedZ powinna brzmieé: tak. Co
jednak powoduje, ze nie moze by¢ ona uniwer-
salna? Chocby powierzchowne przyjrzenie sie
rozwigzaniom prawnym, nie pozostawia trudno-
$ci decyzyjnych. Przyblizmy kilka podstawowych
narzedzi.

Spadek

Dziedziczenie ustawowe a testament. Spadko-
dawca moze sporzadzi¢ testament i powotac
w nim spadkobierce. Do dziedziczenia na podsta-
wie ustawy (dziedziczenia ustawowego) dochodzi
wtedy, gdy spadkodawca nie powotat spadko-
biercy w testamencie albo gdy zadna z po-
wotanych w testamencie oséb nie chce
lub nie moze by¢ spadkobierca. Dzie-
dziczenie ustawowe ma swoje jasne
reguly. Ustawa wskazuje kolejnos¢
dziedziczenia oraz udziat spadko-
biercy przystugujacy mu w ma-

jatku  spadkowym. Pierwszymi

w kolejnosci sa matzonek i dzieci
spadkodawcy. Istotne znaczenie

ma to, czy wobec matzonkéw I
zostata orzeczona separacja oraz

czy majatek spadkowy byt czescia \
majatku wspélnego matzonkéw.
Spadkodawca moze sporzadzi te-
stament i w nim powotac spadkobier-

ce lub spadkobiercow. Testament moze
wskazywaé udziat spadkobiercéw, jaki
przypadac im bedzie w majatku spadkowym.
Gdy brakuje takiego postanowienia, spadkobiercy
dziedzicza w czedciach réwnych.

Sposdh powotania i ustalenia udziatow przypa-
dajacych spadkobiercom ma znaczenie, jezeli
jednym ze sktadnikow majatku s3 prawa udziato-
we do firmy rodzinnej, Jest to istotne chociazby
z perspektywy potencjalnych rozliczen pomiedzy
spadkobiercami, a uprawnionymi do zachowku,
co wplywa¢ moze na zachowanie w rekach spad-
kobiercy wszystkich odziedziczonych praw udzia-
towych.

Zapis windykacyjny

Instrument prawny, ktéry jest w dyspozycji spad-
kodawcow od niedawna. Daje on spadkodawcy
prawo do zapisania w testamencie okreslonej oso-
bie, bez konieczno$ci dokonywania dodatkowych
czynnosci, okreslony sktadnik majatkowy, ktéry
uprawniony nabedzie z chwila smierci spadko-
dawcy. Skfadnikiem tym mogg by¢ udziaty lub ak-
cje firmy rodzinnej. Takie rozrzadzenie spadkowe,
zwane zapisem windykacyjnym, moze by¢ doko-
nane tylko w testamencie sporzadzonym w for-
mie aktu notarialnego i jego przedmiotem moga
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wiscie o zachowanie tozsamosci rodzinnej.

by¢ jedynie rzeczy oznaczone co do tozsamosci,
np. nieruchomoci, zbywalne prawa majatkowe.
Zapisobierca moze by¢ spadkobierca powota-
ny w testamencie, jak i osoba niepowotana jako
spadkobierca.

Wspdlnosé albo rozdzielnoéé majatkowa
Jest to decyzja, ktéra stoi przed wieloma matzon-
kami. Zaréwno tymi, ktérzy budowali wspoinie

firme, jak i tymi, ktorzy jako dzieci dotaczajg do
grona whascicieli, zawierajac jednoczesnie zwiazki
matzenskie.

Wiekszos¢ firm rodzinnych decyduje sie na rozwig-
zanie polegajace na tym, aby cztonkowie rodziny
- zstepni zatozycieli - przyjeli matzenski ustrdj roz-
dzielnosci majatkowej. Ma to bowiem znaczenie
przy ustalaniu praw wiasnosci przy czynnosciach
nabycia akcjifudziatéw lub ich objecia. Daje inne
konsekwencje w przypadku Smierci matzonka -
wspolnika, a takze w przypadku rozporzadzen
testamentowych.

Zachowek

Whasciciel, planujgc proces sukcesji oraz strukture
wiascicielska, powinien pamietac o instytucji za-
chowku. Jest to uprawnienie oséb, ktére z mocy
ustawy bytyby spadkobiercami, gdyby spadko-
dawca nie pozostawit testamentu. Uprawniony-
mi z jego tytulu sa: zstepni, matzonek i rodzice
spadkodawcy, ktorzy byliby powotani do spadku

z ustawy. Wazne réwniez, by osoby te spetity wa-
runek, Ze nie otrzymaty naleznego im zachowku
badz w postaci uczynionej przez spadkodawce
darowizny, badz w postaci powotfania do spadku,
badZ w postaci zapisu.

Zachowek jest roszczeniem o zaptate naleznegj
sumy pienieznej (w wysokosci zachowku albo po-
zostatej do uzupetnienia jego wysokosci) w piervw-
szej kolejnosci od spadkobiercy, nastepnie od za-
pisobiercy windykacyjnego i od obdarowanego za
zycia przez spadkodawce.

Zrzeczenie sie dziedziczenia
Przepisy prawa dopuszczajg mozliwos¢ zawarcia
umowy o zrzeczenie sie dziedziczenia. Oznacza to,
ze spadkodawca (i tu wazne: nie rodzic, dziecko,
matzonek, a sam spadkodawca) moze zawrzec
z potencjalnym spadkohbiercg umowe, w ktorej
spadkobierca ten zrzeknie sie dziedziczenia.
Jest to wyjatek od reguty, zgodnie z ktora
umowy o spadek po osobie zyjacej 53 nie-
wazne. Jego konsekwencja jest umowne
uksztattowanie grona spadkobiercow

ustawowych.
W procesie planowania bierzemy row-
niez pod uwage darowizny (narzedzie
stosowane za zycia whasciciela), roz-
wiazania wynikajgce z prawa spotek,
w tym zwigzane z podwyzszeniem
lub obnizeniem kapitatu zaktadowego,
zmiany formy prawnej. To tylko cze$¢ wa-
chlarza rozwigzan, ktdre jak w lejku sprze-
dazowym eliminowane sa w miare wspol-
nych prac nad procesem sukcesji.

Nieskomplikowany proces?

Kazda firma ma swoje otoczenie prawne, kazda
rodzina ma swoja historie oraz konstrukcje. Kaz-
da rodzina inaczej definiuje bezpieczenstwo, wi-
zje i strategie rodzinnosci oraz udziat cztonkdw
rodziny w biznesie rodzinnym. Kazde pokolenie,
co do zasady, powicksza grono potencjalnych
zainteresowanych firma rodzinng. To powoeduje,
ze proste rozwigzanie moze nie pasowac do za-
stanej konfiguracji. Ryzyka wyptywajace z czyn-
nika ludzkiego moga powodowac, ze kontrola
wiascicielska powinna byé utozona indywidual-
nie. Co ma zrobi¢ wiasciciel? Po pierwsze uzy-
ska¢ wiedze co do narzedzi, ich zastosowania
i ryzyk ptynacych z ich wdrozenia, a nastepnie
przytozyé je, przy wsparciu profesjonalisty, do
swojej rzeczywistosci i zdecydowaé o najlepsze]
dla niego drodze, ktéra zrealizuje postanowiony
procesowi sukcesji cel.
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