Z KRAJU

PRAWO

potkania z wiascicielami firm
rodzinnych pokazuj, ze kazdy
z nich ma plan. Plan, czyli wizje
tego, jak powinna wygladac konty-
nuacja biznesu rodzinnego. Wiasci-
ciel intuicyjnie czuje, czego potrze-
ba organizacji i jaki moze by¢ wptyw
rodziny na ryzyko operacyjne firmy
i jej kondycje
Niektorzy na sukcesora typu-
ja jedno z dzieci. Czasem sukcesor
ma predyspozycje nie tylko do by-
cia wtascicielem, lecz takze do za-
rzagdzania. Bywa tez tak, ze dzieci
nigdy nie byty angazowane w biz-
nes, a wtasciciel od jakiego$ czasu
wspiera sie zewnetrzng kadra mene-
dzerska.
53 tez firmy rodzinne zbudowane
przez rodzenstwo, ktore sukcesorow
widzi we wiasnych zstgpnych - ale
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tylko w wybranych. W ten sposéb
ogranicza sktad struktury wtasciciel-
skiej i potencjalne ryzyko.

PLAN WLASNY A RZECZYWISTOSC

Kazdy, nawet najlepszy plan wy-
maga jednak przygotowania. Ocze-
kiwania kazdego zaangazowanego
w sukcesje s3 inne i czgsto roéznig
sie od wizji rodzicow — zatozycieli,
Nawet jesli koncepcje s3 wspolne,
powstaje pytanie, cO znaczy row-
no lub sprawiedliwie i co zrobic, by
wizja pierwotna byta kontynuowana
przez kolejne pokolenie. Takie kwe-
stie jak zgoda co do rozdzielnosci
majatkowe] w matzenstwie lub wy-
odrebnienie praw udziatowych do
majatku jednego z matzonkdéw, po-
wotanie spadkobiercy czy uregulo-
wanie spraw dotyczacych dziedzi-
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czenia, zachowku wcale nie musza
by¢ powielane przez kolejne poko-
lenia zstepnych.

Dzisiejsza decyzja o zaangazowa-
niu cztonkow rodziny w biznes na
podstawie kryterium kompetenc)
moze nie ostac si¢ w przysztosci,
gdy w gr¢ wejda emocje w relacjach
najblizszych osob.

PRAKTYCZNE RYZYKA
Konsekwencje niezaplanowanej
sukcesji sprowadzajj sie do otocze-
nia wiascicielskiego (w tym dotykajg
relacji rodzinnych), otoczenia ope-
racyjnego, otoczenia finansowego.
Gdy ryzyko koncentruje si¢ na oto-
czeniu wtascicielskim, oznacza brak
mozliwosci podejmowania uchwat
wspdlnikdw, rowniez tych dotyczy-
cych zatwierdzenia sprawozdania,
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powotania organow, udzielenia ab-
solutorium, zbycia przedsigbiorstwa
czy zawarcia kluczowego kontraktu.

Ryzyko operacyjne dotyka sfe-
ry pracowniczej i wywotuje nagty
niepokdj wsrdd kadry: .Co bedzie
dalej?”. To rowniez ryzyko utraty re-
lacji z kontrahentami, ktorzy mogg
chciec ograniczy¢ ewentualne stra-
ty

Niezaplanowana sukcesja cze-
sto wywiera wptyw na wiarygod-
nos$é kredytowsy i finansowq, a tak-
Zze zdolnos¢ kredytowq. Instytucje
finansowe inacze] oceniajg ryzyko
kredytowe i zdolnoéé inwestowania
w firmach rodzinnych z zaplanowa-
ng sukcesjg (kontynuacja firmy przez
sukcesora) niz w tych, w ktérych
plan sukcesji nie jest przyjety i wdra-
zany.

Ryzyko finansowe dotyczy zdol-
nosci spadkobiercow do wyptaty
zachowku, tak by potencjalna sptata
nie ograniczyta praw udziatowych
do firmy czy tez nie uszczuplita nie-
zbednego do prowadzenia dziatal-
nosci kapitatu witasnego

CO ZROBIC, GDY WYDAJE SIE, ZE
NIE MA INNEJ DROGI?

Planowanie sukcesyjne pozwala
przyjrze¢ si¢ réznym scenariuszom
oraz zbada¢ mozliwosc ich realiza-
cji. Gdy relacje rodzinne utrudniajg
zaplanowanie procesu, przekornie
warto go rozpoczac i poszukac roz-
wigzan.

Pozostang jednak osoby, ktére
uznaj3a, Ze nie zabezpieczy sie przed
wszystkim, | zaniechajg przygoto-
wania wtasnego planu. Ale tylko ci,
ktorzy szukajg rozwigzan | wiedzy,
ogranicza ryzyko zwigzane z konse-
kwencjami niezaplanowanej sukcesji

A GDY MOZNA SPRAWIC, BY BIZ-
NES RODZINNY BYL BIZNESEM
ODPOWIEDZIALNYM?

Roznorodnosé cztonkéw rodziny
1 ich predyspozycji, sktonnosci czy
osobowosci | zainteresowan zawo-
dowych jest kluczowa sprawg dla
wypracowania docelowego scena-
riusza.
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Szanse wykorzystywane przez za-
tozycieli przedsiewzie¢ rodzinnych
wptynety na ich dzisiejszy sukces
gospodarczy. Sukces, ktory z ko-
lei wptynat na rodzine i zakreslit jej
przysztos$<, ktory ugruntowat odpo-
wiedzialny biznes rodzinny.

Ta odpowiedzialnosé to zabezpie-
czenie firmy rodzinnej przed rozpa-
dem (roztrwonieniem) i utrzymanie
zgromadzonego kapitatu rodzinne-
go. Zabezpieczenie mozliwe dzieki
realizacji przemyslane)] zmiany po-
koleniowej, ktorej podstawa s3 naj-
lepsze dla danych celéw narzedzia
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Agnieszka Krysik ~ wspolnik w Grabow-
ski | Wspdlnicy Kancelaria Radcéw Prawnych
sp.k., autorka bloga SUKCES)a (www.wsukce-
sji.pl, www.fundacjerodzinne,pl)

Radca prawny 2z wieloletnia praktyka.
Specjalizuje si¢ w doradztwie w projektach
sukcesji miedzypokoleniowe] w biznesie,
strukturyzujac relacje rodzinne i korpora-
cyjne. Przez wiele lat obstuglwata od strony
prawne) projekty z obszaru planowania praw-
nopodatkowego, strukturyzacji grup kapita-
towych oraz dziatalnosci operacyjnej, Dzis te
doswiadczenia wykorzystuje w planowaniu
prawnym procesu sukcesji 2 wykorzystaniem
potencjatu miodego pokolenia, wspierajac
firmy rodzinne w rozwoju jak rowniez przy-
gotowujac je do sprzedazy, akwizyc)i | pozo-
statych inwestycjl. Autorka wielu publikacji
zwiqzanych z firmami rodzinnymi i problema-
tyka tych firm. Wspoétautorka komentarza do
Kodeksu Spétek Handlowych wydawnictwa
C.H. Beck (2014, 2017) oraz Beck-online

prawne. Czasem bedg to rozwigza-
nia oparte na fundacjach prywatnych
(nadal mozliwych do powotania tyl-
ko za granicy), a czasem - dopa-
sowane rozwigzania korporacyjne
1 spadkowe

Odpowiedzialny biznes rodzinny
to réwniez ten, ktory wspiera spo-
tecznosc lokalng lub szersze okre-
slone grono odbiorcow za pomocy
powotanych do tego celu fundacji.

FUNDACJE ,RODZINNE"” — BIZNES
ODPOWIEDZIALNY SPOLECZNIE

Coraz wiecej inicjatyw prospo-
tecznych nawiazujacych do obszaru
gtéwnej dziatalnosci firmy rodzinnej
jest podejmowanych w ramach fun-
dacji, ktérej zatozycielami sg osoby
z otoczenia witascicielskiego fir-
my rodzinnej (na podstawie ustawy
o fundacjach).

Aktywnosc¢ w fundacjach powoty-
wanych przy biznesie rodzinnym po-
dejmuja zatozyciele firm rodzinnych,
ktorzy wycofujg sie z 2zarzadza-
nia, wspotmatzonkowie, ktérzy nie
uczestniczg w zyciu firmy rodzinnej,
czy dzieci zatozycieli, ktore podjety
sie wspiera¢ spotecznosé w otocze-
niu bliskiemu firmie rodzinne).

Fundacje tworzone przez czton-
kow rodzin biznesowych czesto
zZwigzane s3 z pasjami fundatoréw
i ich Zzainteresowaniami pozaza-
wodowymi. Przyktadem mogga byd
fundacje promujgce prace mtodych
i wybitnych artystow czy tez upo-
wszechniajgce wiedze © nowych
trendach w sztuce, sporcie, wspiera-
jace profesjonalny rozwd) mtodych
ludzi.

Niektére powotywane s3 ze
wzgledu na doswiadczenia zawodo-
we fundatorow - dla przyktadu two-
rzone s3 w celu wspierania ochrony
zdrowia, promocji profilaktyki zdro-
wotnej i aktywneqgo stylu zycia oraz
popularyzowania wiedzy z zakresu
medycyny.

Wtiasny plan sukcesji moze pozo-
stac wiasnym, o ile uwzgledni moz-
liwe do zastosowania rozwigzania
prawne. Wdrozenie go nadal wyma-
ga profesjonalnego wsparcia. @



