Z KRAJU

PRAWO

€ Agnieszka Krysik

SUKCESja — czas zmiany,
~,mamy czas na ten proces”

zas zmiany. Wyzwania go-

spodarcze stojg przed przed-

siebiorstwami  w obecnej
dobie rozwoju tak samo, jak wyzwa-
nia dotykajgce koniecznosci upo-
rzgdkowania spraw witascicielskich
i rodzinnych w firmach rodzinnych
i prywatnym biznesie.

Relacje. To od nich wychodzimy
w procesach sukcesyjnych. Sg wsze-
dzie. Pomiedzy matzonkami, rodzi-
cem a dzieckiem, rodzeristwem. 53
rowniez pomiedzy wspoélnikami nie-
powigzanymi rodzinnie acz od wielu
dekad budujacych wspodlny biznes.

Etyka. To poczucie edpowiedzial-
nosci wobec drugiego wspolnika,
rodziny. Uczciwosé, rowniez ta kto-
ra dotyczy planowania przysztosci
swojej | cztonkdw rodziny w firmie.

Whtasny interes. Nie w znaczeniu
pejoratywnym, ale uwzgledniajgcym
siebie, rodzine, wiasne zaangazo-
wanie w firme, zobowigzania wo-
bec kontrahentow i pracownikow.
Potencjat organizacji i otwarcie na
otoczenie.

Jak zaczaé, skoro nalezy zaczac
od rozmowy i nie rozczarowac, nie
byé rozczarowanym? To wtasci-
wie najtrudniejszy element proce-
su sukcesji, Taki, w ktorym kwestie
prawne odgrywajg role. Jak bowiem
rozmawiac, gdy nie ma sie wiedzy
o rozwigzaniach i konsekwencjach
prawnych ich wdrozenia albo ich
pominiecia.

Wiekszos¢ zatozycieli mowi: bu-
dowaliémy biznes bez przygotowa-
nia do zarzadzania, bez wtasciwego
wyksztatcenia. Uczylismy sig popet-
niajgc btedy.” Dzi$ kolejne pokolenie

ma przygotowanie, wyksztalcenie
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i otacza sie ludzmi z witasciwymi
kwalifikacjami. Jest otwarte na wie-
dze i dziata na podstawie dostarczo-
nych informacji, wieloma kanatami.
Co to oznacza?

W procesie zmiany pokoleniowej
kluczowa role odgrywa struktury-
zacja wtascicielska, zarzadcza i ka-
drowa. Dobre zaplanowanie, kto
i kiedy wejdzie do grona wspolnikow
jest istotne by zachowac tad wia-
$cicielski. To on wptywa na relacje
z kadra zarzadzajaca i pozwala or-
ganizacji bezpiecznie przejsc przez
proces zmiany. Czy znacie Panistwo
odpowiedz, jaka jest konsekwencja
prawna smierci wspdlnika w rela-
cji z jego spadkobiercami i drugim
wspdélnikiem? Jak Wasi spadkobiercy
beda realizowali prawa do firmy i jaki
bedzie ich wptyw na kluczowe de-
cyzje? Czy na pewno taki jak Wasz?

OD CZEGO ZACZAC?

Poczatek, to odpowiedz na py-
tanie z kim przeprowadzi¢ proces
- od strony rodziny, wspélnikow,

kadry pracowniczej. Jaki jest cel
procesu? Warto wtedy zaangazowac
wtasciwego doradce.

Identyfikacja rozpoczyna sig oC
obszaréw: wtascicielskiego - kto
ma zostac i kiedy wspalnikiem (a kto
przesta¢c nim byc), zarzadczego -
skiad zarzadu i perspektywa zmiany.
kadra pracownicza — ta ktora bedzie
wspiera¢ proces zmiany oraz po-
zwoli na dalszy rozwaj.

Nastepny krok to wiedza o mozli-
wych narzedziach - czyli jak prze-
prowadzi¢ oczekiwane dziatania (€2
zawrzeé w testamencie, umowie da-
rowizny, warunkach umorzenia, jak
uregulowaé wejscie spadkobiercow
do spotki albo wejscie wspotmal-
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zonka, czy warto mie¢ rozdzielnosc
majatkowg matzeriska?). Na tym
etapie istotne, by doradca pokazat
narzedzia, przy wdrozeniu ktérych
mozliwe bedzie osiggnigcie zakre-
slonego celu. Wachlarz jest duzy,
ale nie kazde narzedzie bedzie wia-
éciwe. Ich dobor zalezy réwniez od
czynnikéw rodzinnych, relacji, emo-
cjii ryzyk.

Narzedzia to rowniez przyjg-
cie harmonogramu, ktéry pozwo-
i wdraza¢ przyjete rozwigzania.
Harmonogramu, ktory pozwoli na
stabilny proces zmian, ale réwniez
przewidzi nagte zdarzenia.

A pozniej wdrozenie, Swiadome,
nie pozostawione losowi, bo prze-
ciez ,jakos wcale nie bgdzie".

ZMIANY. NIE TYLKO OPERACYJNE.
ZMIENIA SIE PRAWO.

Doba zmiany pokoleniowej wy-
musza aktywnos$é nie tylko po stro-
nie przedsiebiorstw i ich wtascicieli.
To réwniez zaangazowanie $rodo-
wiska przedsiebiorczosci rodzinne]
skierowane ku legislacji i wprowa-
dzeniu narzedzi umozliwiajgcych
dalszy rozwdj i budowe przedsig-
wzieé rodzinnych zamiast ich roz-
drobnienie. Szereg zmian dotyczy
mozliwosci kontynuowania wcigz
duzej liczby dziatalnosci gospodar-
czych prowadzonych przez oscby
fizyczne. Mozliwos¢ ich kontynu-
owania przez spadkobiercow, jako
przedsiebiorstwa w spadku istnie-
je od listopada 2018 r. pod warun-
kiem spetnienia okreslonych ustawg
przestanek. Kolejne udogodnienia
wprowadzajg tegoroczne zmiany.
Trwajg prace ustawodawcze i kon-
sultacje dotyczgce dziedziczenia
oraz wykonywania praw gtosu przez
uprawnionych po smierci wspol-
nika w spotkach osobowych oraz
w spotkach kapitatowych. Niektore
na biezaco wprowadzone zmiany —
np. dotyczace prostej spotki akcyjnej
- moga by¢ wykorzystywane w pro-
cesach sukcesji.

Podnoszona wcigz istotna po-
trzeba przyjecia w polskim syste-
mie prawnym rozwigzania na wzor
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zagranicznych fundacji prywatnych
zostata zauwazona przez srodowi-
sko ustawodawcze. Obecnie trwajg
prace i konsultacje resortowe doty-
czace wprowadzenia do porzadku
prawnego polskiej fundacji prywat-
nej. Nie bez znaczenia jest zaanga-
zowanie prawnikéw zajmujacych sig
wsparciem firm rodzinnych w pro-
cesach sukcesji oraz samych przed-
siebiorcow, ktdrych gtos bedzie wy-
wierat wptyw na przyjecie rozwigzan
wzmachiajacych rodzima gospodar-
ke.

GRABOQWSKI
IWSPOLNICY

Agnieszka Krysik - wspdlnik w Grabow-
ski | Wspdlnicy Kancelaria Radcow Prawnych
sp.k., autorka bloga SUKCESja (www.wsukce-
sji.pl. www fundacjerodzinne.pl]

Radca prawny z wieloletnia praktyka.
Specjalizuje si¢ w doradztwie w projektach
sukcesji miedzypokoleniowe] w biznesie,
strukturyzujac relacje rodzinne i korpora-
cyjne. Przez wiele lat obstugiwata od strony
prawnej projekty z obszaru planowania praw-
nopodatkowego, strukturyzacji grup kapita-
towych oraz dziatalnosci operacyjnej. Dzié te
doswiadczenia wykorzystuje w planowaniu
prawnym procesu sukcesji z wykorzystaniem
potencjatu mtodego pokolenia, wspierajgc
firmy rodzinne w rozwoju jak réwniez przy-
gotowujac je do sprzedazy, akwizycji | pozo-
statych inwestycjl. Autorka wielu publikacji
zwigzanych z firmami rodzinnymi | problema-
tyka tych firm, Wspétautorka komentarza do
Kodeksu Spotek Handlowych wydawnictwa
C.H. Beck (2014, 2017) oraz Beck-online.

ALE PO CO DORADCA? PRZECIEZ
MOGE ZROBIC TO SAM.

Proces sukcesji to wiele obsza-
row. Nieodzowny to obszar prawny.
Sposéb zmiany wtasciciela, zarzadu,
zabezpieczenie praw w rekach i kon-
troli rodziny, uregulowanie mozliwo-
éci wejécia inwestora, zmiany wspol-
nikéw spoza rodziny, zapewnienie
stosunku pracy z wybrang kadrg me-
nadzerska, zabezpieczenie aktywow
przed nieuprawnionym rozporza-
dzeniem. To nie tylko proste zmiany
korporacyjne i czynnosci przy udziale
notariusza. Sukcesja to proces, wy-
magajacy analizy, wiedzy o konse-
kwencjach i wyboru najlepszego in-
dywidualnego rozwigzania. Pozwala
odpowiedziec na pytanie czy mozna
zaplanowac sukcesje na kolejne, czy
tez trzecie i dalsze pokolenie.

Czy znasz tres¢ umowy spotki?
Czy sa w niej postanowienia:

| — umozliwiajgce zbycie prawa
udziatowego {ogotu praw | obowigz-
kow, udziatu, akcji)?

Il - ograniczajace zbycie prawa
udziatowego?

Il - dopuszczajgce albo ograni-
czajace wejscie spadkobiercow do
spotki? Jakie sg tego konsekwencje
prawne, czy spotka trwa nadal?

IV - dopuszczajgce albo ograni-
czajace wpisanie wspotmatzonka?
Kiedy potrzebny jest wspolny przed-
stawiciel?

V - regulujgce sposéb dyspono-
wania kluczowymi aktywami, zacig-
ganiem zobowigzan?

VI — wiasciwie regulujace sposob
reprezentacji? Réwniez, gdy Ciebie
nie ma w zarzadzie albo z powodu
nagtego zdarzenia nie bedziesz mogt
zarzadzac?

To tylko niektére z istotnych pytar

Czy wiasciciele nie sa doprawdy
gotowi? Czy czekajac beda gotow!
bardziej?

Nie kazda firma rodzinna i proces
sukcesji to sukcesor naturalnie przej-
mujacy zarzadzanie i wchodzacy do
struktury witascicielskiej. Wigkszos¢
to lata przygotowarn, rozmow i czas
na wdrozenie. Czas to rozwdj, roz-
woj to czas. @



