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Firmy rodzinne, czyli kolejne rozdania

Fundacja rodzinna nie powinna by¢ rozwigzaniem wprowadz
aktualng potrzebe w gospodarce. Powinna ona zapewni¢ wielopokoleniowosc czy

dla cztonkéw rodziny zatozyciela, fundafora i zabezpiecza¢ prawa beneficjentow.

AGNIESZKA KRYSIK

W minionym roku rozpoczgto
szereg prac legislacyjnych
oddzialujacych na procesy
sukeesji w firmach. Szczegél-
nie wazna inicjatywa doty-
czyla wprowadzenia do po-
rzadku prawnego mozliwosci
powotania fundacji rodzinnej
(fundacji prywatnej na wzor
tych funkcjonujacych za gra-
nica).

W oczekiwaniu na
fundacje

Jesienig ubieglego roku
Ministerstwo Rozwoju (6wcze-
sne Ministerstwo Przedsie-
biorczosci i Technologii) roz-
poczeto konsultacje ,Zielonej
ksiegi fundacji rodzinnej”. W
ramach konsultacji swoje sta-
nowisko zaprezentowaly kan-
celarie prawne, organizacje
biznesowe, przedsigbiorcy i
ministerstwa. Wiekszo$¢ z nich
opowiadziata sie za potrzeba
wprowadzenia przepisow
statuujacych fundacje rodzin-
na w polskim porzadku praw-
nym. Ministerstwo kontynuuje
prace, zapraszajac do nich
wszystkich zainteresowanych,
szczegolnie reprezentantow

" biznesu rodzinnego.

Fundacja jest rozwigzaniem
pozadanym, szczegolnie gdy
te zagraniczne przestaly by¢
atrakcyjne ze wzgledu na
koszty i obeciazenia podatko-
we. Pozadane jest, by fundacja
rodzinna byla rozwiazaniem
dla firm, ktére dzi$ nie sa goto-
we na jej wdrozenie do struk-
tury wlasnosciowej, ale beda
gotowe do tego w rozpoczetej
wiasnie dekadzie.

Fundacja rodzinna powinna
zapewniac stabilne i bezpiecz-
ne posiadanie aktywow i
ogranicza¢ ryzyka wynikajace
dzisiaj z prawa wiasnosci akeji
czy udzialéw. Powinna mie¢
mozliwoéé i gwarancje realiza-
cji polityki inwestycyjnej w
oparciu o przepisy prawa.

Fundacja musi by¢ rozwia-
zaniem atrakcyjnym dla na-
szych rodzimych przedsie-
biorcow, jak i dla prowadza-
cych aktywnos¢ za gramica.
Oni bowiem etap zmiany po-
koleniowe]j maja jeszcze przed
soba. Atrakcyjnosé rozwigzan
wesprze rozw¢j firm, co da
korzysci szerokiemu gronu
interesariuszy, w tym spolecz-
nosciom lokalnym.

Zmiany w K.s.h.

wptywajace na
sukcesje

Zmiany wprowadzono row-
niez do Kodeksu spotek han-
dlowych. Szczegoélnie istotna
jest ta, ktora dotyczy spélek
akcyjnych i pozbawienia od
2021 1. akcji formy dokumentu.
Zamiast ksiegi akcyjnej prawa
beda rejestrowane w rejestrze
akcjonariuszy, a w przypadku

‘spolek publicznych (rowniez

serie akcji posiadajacych do
tej pory forme dokumentu) na
rachunku papieréw warto-
$ciowych. Wazna konsekwen-
cja tej zmiany bedzie to, ze
nabycie akcji albo ustanowie-
nie na niej ograniczonego
prawa rzeczowego nastapi z
chwila dokonania w rejestrze
akcjonariuszy wpisu wskazu-
jacego nabywce albo zastawni-
ka albo uzytkownika, liczbe
oraz rodzaj, serie i numery
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radca prawny, wspiera wlascicielii firmy
rodzinne w strukturyzacji sukcesyjnej,

autorka bloga www.wsukcesji.pl

Biznes to réwniez aktywnos¢ gospodarcza prowadzona w
formie spotdzielni | pozostatych formach gospodarczych, w fym
w ramach spotki europejskiej. Wiele firm, czy ich wtascicieli
uczestniczy w tych przedsigwzieciach we wspomnianej formule-
Sa fo takie formy, ktére jak spbtdzielczos€ wymagaja nowelizacji
i dostosowania do potrzeb gospodarczych i wystepujacych

zjawisk.

Zapowiada sie wigc pracowity rok. Mam nadziejg, Ze przyniesie
nowe rozwiazania prawne, ktére znajda zastosowanie w

praktyce i beda wspierac polski biznes w rozwoju i budowaniu
wielolefniej perspektywy rodzinnych inwestycji. /®

99 Fundacja powinna by¢ rozwigzaniem
atrakcyjnym dla naszych rodzimych
przedsiebiorcéw, jak i dla
prowadzacych aktywnosc za granica

nabytych albo obciazonych
akcji. Oznaczaé to bedzie ko-
nieczne zmiany w statutach
spolek oraz dokumentach to-
warzyszacych wdrozenie roz-
wigzan w procesach sukcesji
- tam gdzie sukcesja juz nasta-
pita.

Fundusze inwesfycyjne

W niektérych przypadkach
w procesie sukcesji byly stoso-
wane fundusze inwestycyjne
zamkniete. Obecnie ich wyko-
rzystywanie w ramach wdra-
zania projektu sukcesyjnego

zmalato. Nie oznacza to jed-
nak, ze w niektorych przypad-
kach fundusz nie zrealizowat-
by najlepiej postawionego
celu procesu. Od fundacji
prywatnej odréznia go nadal
to, ze podobnie jak w spotkach
prawa handlowego fundusz
posiada ,wlasciciela”, ktorym
sg uczestnicy funduszu.

W odréznieniu od spélek,
funduszem zarzadza towarzy-
stwo funduszy inwestycyjnych
a nadzor nad dziatalnoscia i
spetnianiem wymogow ustawy
sprawuje Komisja Nadzoru
Finansowego. Fundusze po-
siadaja polityke inwestycyjna

oraz musza spetniaé¢ kryteria
dywersyfikacji. Oznacza to, Ze
profil dziatalnosci funduszu
wykazywaé musi okreslony
poziom dywersyfikacji, co
powoduje ze w aktywach fun-
duszu nie moga pozostawac

‘ jedynie prawa do firmy ro-

dzinnej - jednej dziatalno$ci.
Polityka dywersyfikacyjna
zmusza i pozwala na ograni-
czenie ryzyka wynikajacego
jednak z jednej nogi bizneso-
wej. Fundusze inwestycyjne i
praktyka wypracowana wokot
nich zbudowaly pewien po-
ziom profesjonalizmu oraz
narzedzi, ktére w przypadku
wejécia w zycie ustawy o fun-
dacji rodzinnej moglyby zo-
sta¢ wykorzystane w celu
prawidtowego wdrozenia do
praktykigospodarczej nowego
rozwiazania. Zatozenie fundu-
szu wiaze sie ze znacznie
wiekszym poziomem zaanga-
zowania kapitatowego na po-
ziomie wplat oraz utrzymania
i kosztow zarzadu sprawowa-
nego przez TFI (np. pierwsze
wplaty niezbedne do utworze-
nia fiz) niz w przypadku spo6t-
ek kapitalowych czy fundacji
prywatnych zagranicznych.

AcozASI

0d kiedy wprowadzono do
porzadku prawnego przepisy
regulujace funkcjonowanie
alternatywnych spétek inwe-
stycyjnych pojawily si¢ dwie
kwestie. Jedna dotyczy pod-
miotu, ktéry wystepuje w da-
nej grupie kapitatowej (spotka
celowa) i nie spelnia przypad-
kiem definicji ASIi wobec tego
nie podlega pod regulacje
ustawy. Druga za$ wiaze si¢

onym tymczasowo, po to by zagospodarowac jedynie
nnika rodzinnego w firmie rodzinnej,

zpytaniem czy ASI moze by¢
wykorzystywany w procesie
sukeesji (oczywiscie tym, ktory
wiaze sie z dywersyfikacja
dzialalnosci, aktywow). ASIto
alternatywny fundusz inwe-
stycyjny czyli podmiof, ktore-
go przedmiotem dzialalnosci
jest zbieranie aktywow od
wielu inwestoréw w celu ich
lokowania w interesie tych
inwestoréw zgodnie z okreslo-
na polityka inwestycyjna. Przy
czym wielo$¢ inwestorow nie
wyklucza, ze moze to by¢
réwniez jeden inwestor przy
zalozeniu braku ograniczenia
do wejscia kolejnego. ASI
moze prowadzi¢ dziatalno$¢ w
formie spotki kapitalowej
(akcyjna, sp. z 0.0.) albo ko-
mandytowej lub komandyto-
wo - akcyjnej. ASI podlega
regulacjom ustawy o fundu-
szach inwestycyjnych oraz
zarzadzaniu alternatywnymi
funduszami inwestycyjnymi,
jak réwnieZ przepisom K.s.h..
Cechuja jg rowniez dogodne
uwarunkowania podatkowe.
ASIjest nadal rozwigzaniem, w
ktérym pozostaja prawa wia-
snoéci, w odréznieniu od fun-
dacji prywatnej. /®
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rzedsigbiorc

okolicznosé nie zostaty przed-
stawione inne srodki dowodo-
we, wobec czego okolicznosé
ta moze zosta¢ wyjasniona je-
dynie w drodze przeprowa-
dzenia dowodu z zeznan
éwiadka. Ponadto, sad dopusci
dowdd z zeznan $wiadka, je-
dynie wtedy, jezeli niewyja-
énione fakty maja istotne
znaczenie dla rozstrzygniecia

sprawy, a wiec, jezeli sad uzna,
ze dany fakt nie ma kluczowe-
go zZnaczenia na rozstrzygnie-
cie sprawy i nie wplynie na
tre§¢ wyroku to taki wniosek
dowodowy réwniez zostanie
pominiety:

W praktyce oznacza to, ze
sad przed dopuszczeniem
dowodu z zeznan $wiadka
bedzie musiat dokona¢ wni-

99 Swiadek nie powinien zeznawac
o wszystkich okolicznosciach sprawy,
o ktérych mu wiadomo, a jedynie
o wybiérezych faktach, istotnych dla
rozstrzygniecia, ktorych nie mozna
byto ustali¢ w inny sposob

w przygotowaniu sig

kliwej analizy zgromadzone-
go w sprawie materialu dowo-
dowego oraz szczegblowo
okreslié okolicznosci, na ktore
powotani §wiadkowie moga
zeznawacé. Podkresli¢ nalezy,
iz nawet jezeli sad dopusci
dowoéd z zeznan swiadkow, to
nie oznacza to, ze dowod ten
zostal dopuszczony w celu
ustalenia wszelkich okolicz-
noéci wskazanych przez
strone, ktéra wnioskowala o
przeprowadzenie niniejszego
dowodu. W postanowieniu
dowodowym sad powinien
dokladnie okresli¢ bowiem
na jakie, niewyjasnione i
istotne dla rozstrzygniecia
sprawy, okoliczno$ci bedzie
zeznawat §wiadek, pomijajac
przy tym wszelkie pozostate
okolicznoéci, o ktérych usta-
lenie wnosily strony. Innymi
stowy, $wiadek nie powinien

zeznawac o wszystkich oko-
licznosciach sprawy, o kto-
rych mu wiadomo, a jedynie
o wybiérczych faktach, istot-
nych dla rozstrzygnigcia,
ktérych nie mozina bylo
ustali¢ w inny sposéb. W re-
zultacie, podczas odbierania
zeznan od $wiadka ani sad,
ani strony nie powinni zada-
waé pytan wykraczajacych
poza niewyjasnione i istotne
dla rozstrzygniecia sprawy
okoliczno$ci, wskazane przez
sad w postanowieniu dowo-
dowym. Nalezy liczy¢ sig z
tym, ze omawiany art. 458"
k.p.c. moze sta¢ si¢ czgsta
podstawa zarzutéw apelacyj-
nych z uwagi na potencjalne
trudnoéci w jego stosowaniu,
zwiazane ze znacznym forma-
lizmem przeprowadzania
dowodu z zeznan $wiadka,
mogacym skutkowac czgstym

jego naruszeniem przez sad
orzekajacy w sprawie.

Moze by¢ na pismie

W tym miejscu, wskazac na-
lezy, iz nowelizacja kodeksu
postepowania cywilnego prze-
widuje nowe narzedzie, ktorego
stosowanie mogloby ulatwi¢
przeprowadzenie dowodu z
zeznan $wiadka. Dodany do
kodeksu postepowania cywil-
nego art. 271" umozliwia bo-
wiem sadowi odebranie od
$wiadka zeznan na piSmie. Je-
zeli sad wyda postanowienie o
dopuszczeniu dowodu z zeznali
$wiadka na pismie, $wiadek
bedzie zobowiazany do zloze-
nia tekstu zeznania w sadzie, w
terminie wyznaczonym przez
sad. Wykorzystanie tego narzg-
dzia z cala pewnoscia przyczy-

nitoby sie do przyspieszenia
przeprowadzania niniejszego
dowodu, oraz umozliwiloby
sadowi precyzyjne okreslenie
okolicznosci, ktore swiadek
powinien opisa¢. Niemniej,
nadrzedna zasada postepowa-
nia dowodowego jest zasada
bezpoéredniosci wprost wyra-
zona w art. 235 § 1 k.p.c. Z tego
tez powodu, nalezy sie spodzie-
wad, ze regulg w dalszym ciagu
pozostanie odbieranie zeznan
od $wiadk6éw na rozprawie, a
decyzje o odebraniu zeznarnna
pismie zapadac beda w szcze-
golnych przypadkach, gdy we-
zwanie danego $wiadka na
rozprawe byloby szczegolnie
kosztowne, utrudnione lub ze-
znania mialyby sie ograniczy¢
jedynie do waskiego zagadnie-
nia, w sytuacji, w ktorej brak jest
watpliwosci co dowiarygodno-
$ci $wiadka. /®




