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SUKCESja nawet dla

najmniejszych firm

Nadal wiele firm rodzinnych prowa
dziatalnosci gospodarczej wpisanej do

dzi biznes w formie jednoosobowej
CEIDG lub w formie spotki cywilnej.

Stan ten trwa bardzo czegsto od lat 90". Pomimo mozliwosci przeksztatcen

biznesu wtasciciele nie podejmuj

prawnej na spotke prawa handlowego.

DLACZEGO?

Przyczyn jest kilka. Jedng z nich jest
prostota w dziatalnosci takiego pod-
miotu. Brak obowigzkow korpora-
cyjnych regulowanych przepisami
ustawy Kodeks spotek handlowych,
prostsze zasady rachunkowe, po-
datkowe. Dodatkowo tatwos$¢ iden-
tyfikacji zyskow, jako jedne] kieszeni
wtaéciciela. Nie ma bowiem odreb-
noéci prawnej w zakresie wiasno-
éci érodkéw pienieznych. Caty zysk
osiggniety z dziatalnosci jest zyskiem
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3 dziatan dajacych mozliwosc zmiany formy
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wtadciciela, ktérym moze ona w kaz-
dym momencie swobodnie dyspo-
nowaé. Nie wymaga to podjecia zad-
nych uchwat, tytutéw prawnych do
wyptaty czy tez mozliwosci korzysta-
nia z zysku w rezimie przepisow.
Drugim aspektem, ktory wptywa na
brak decyzji o przeksztatceniu, zmia-
nie formy prowadzonej dziatalno-
éci rodzinnej, sg przyczyny rodzinne
i konflikt lub ryzyko takiego konfliktu.
Moze by¢ on spowodowany brakiem
wiedzy czy obawa przed sporem

o majatek, moze zaistniec zarowno
pomiedzy matzonkami, ktorzy budo-
wali firme jak i z dziec¢mi.

SUKCESJA W DZIALALNOSCI

Prowadzenie firmy rodzinnej w ra-
mach jednoosobowej dziatalnosci
gospodarczej (JGD) w przypadku
choroby lub $mierci przedsiebiorcy
wigze sie, konsekwencjami dla bizne-
su. Obowiazujaca od 2018 r. ustawa
o zarzadzie sukcesyjnym przedsig-
biorstwem osoby fizycznej, zmienita
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status prawny przedsigbiorstwa po
$mierci przedsiebiorcy, jednakze nie
jest lekiem na konflikty i brak struk-
turyzacji sukcesyjnej. Ustawa zabez-
pieczyta ciggtosc przedsigbiorstwa
po $mierci przedsiebiorcy, przyznata
takiemu przedsigbiorstwu przymiot
przedsiebiorstwa w spadku, ktorym
zarzadza przez okreslony czas za-
rzadca sukcesyjny. Zarzadce moze
powota¢ na wypadek s$mierci sam
przedsiebiorca, a gdy tego nie zro-
bi, uprawnionymi do jego powota-
nia beda spadkobiercy, po smierci
przedsiebiorcy. Powotanie zarzadcy
pozwoli przedsiebiorstwu dalej funk-
cjonowa¢ do czasu decyzji spadko-
biercow, co do przysztosci biznesu.
Ustawa jednak ogranicza czas nha
podjecie tej decyzji. Jezeli nie dojdzie
do uzgodnien sukcesyjnych pomig-
dzy spadkobiercami, biznes w ksztat-
cie pozostawionym przez zmartego
przedsiebiorce przestanie operacyj-
nie istniec.

ZAPLANOWANA

Pomimo czynnikéw wptywajacych
na brak decyzji co do przeksztatce-
nia JDG w spotke, warto podjgc wy-
sitek. Sposob zmierzenia sig z tym
wyzwaniem bedzie uzalezniony od

kilku czynnikow: przyczyny, z powo-

du ktérej nie doszto do tej pory do
zmiany formy prawnej, otoczenia
rodzinnego np. liczby dzieci, sukce-
sorow, relacji pomiedzy najblizszymi.
Jednym z narzedzi, ktére moze wes-
prze¢ w planowaniu i reorganizacji,
jest mediator, ktdrego zadaniem be-
dzie umozliwienie komunikacji po-
miedzy zainteresowanymi stronami.
Jezeli uczestnicy sukcesji nie majag
wiedzy prawnej czy prawnopodat-
kowej, powinni zasiegng¢ wiedzy
u prawnika.

ZMIANA FORMY PRAWNEJ

Jezeli wtasciciel pragnie, by firma
byta wielopokoleniowa, to aby za-
pewni¢ jej przetrwanie w przypad-
ku jego $mierci albo choroby, musi
wczesniej zaplanowac, jak bedzie
sprawowane zarzadzanie i jaka rolg
w dziatalnosci bedg mieli spadko-
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biercy. Konflikty, ktore istniaty do tej
pory, zwiekszg sie. Powstanie wiecej
powoddéw do nieporozumien. Jezeli
spadkobiercom nie zostat wskazany
drogowskaz, nie znajdg go sami. Tam,
gdzie wérdd spadkobiercow beda
osoby silne, przywaodcze, tam bedzie
konflikt o wtadze i majagtek, a tam,
gdzie nie bedzie zainteresowania

A& KRYSIK|

Agnieszka Krysik — radca prawny, wtasci-
cielka Kancelarii Radcy Prawnego Agnieszka
Krysik, autorka bloga SUKCESja (www.wsuk-
cesji.pl), wspoétzatozycielka LT BOX www.
zgromadzenia.online, Przewodniczaca Ko-
misji ,BCC dla Rodzinnych”.

Specjalizuje si¢ w doradztwie prawnym
na rzecz firm rodzinnych, prowadzi projek-
ty sukcesji miedzypokoleniowej, struktury-
zujac relacje rodzinne i korporacyjne. Przez
wiele lat obstugiwata projekty z obszaru pla-
nowania podatkowego oraz strukturyzacji
grup kapitatowych w tym z wykorzystaniem
fundacji prywatnych. Dzis te doswiadcze-
nia wykorzystuje w planowaniu prawnym
proceséw sukcesji, wykorzystujac potencjat
mtodego pokolenia, wspierajac firmy rodzin-
ne w rozwoju, jak réwniez przygotowujac do
sprzedazy, akwizycji i pozyskujac finanso-
wanie dla nowych inwestycji. Autorka wielu
publikacji zwigzanych z firmami rodzinnymi
i ich problematyka prawna. Wspotautorka
komentarza do Kodeksu spétek handlowych
wydawnictwa C.H. Beck (2014, 2017) oraz
Beck — online. Bierze udziat w pracach legi-
slacyjnych nad rozwigzaniami sukcesyjnymi,
w tym konsultujac propozycje dotyczace
fundacji rodzinnej.

biznesem, po Smierci przedsigbior-
cy ono nagle sie nie pojawi. | nawet
powotanie zarzadcy sukcesyjnego
nie zastapi prawidtowo zaplano-
wanej kontynuacji. Przeksztatcenie
JDG w spotke, otwiera przestrzen na
zmiany, w tym na poziomie zarzad-
czym. W pewnym sensie zaczyna sie
profesjonalizacja w organizacji. Je-
zeli JDG jest w majatku wspolnym
matzonkow, kwestia przeksztatcenia
réowniez jest obszarem uzgodnien.
Wielokrotnie pomimo obaw wspot-
matzonkoéw o wyeliminowanie ich
ze struktury wtasnodciowej, war-
to wskazaé, ze tak nie jest. Jezeli
przedsiebiorstwo wchodzi w sktad
majatku wspolnego matzonkow, to
udziaty w spdtce z 0.0. przeksztat-
conej z JDG beda rowniez w majatku
wspolnym, bez wzgledu na to, ktory
z matzonkow bedzie wpisany do re-
jestru jako wspolnik.

GDY FIRMA RODZINNA MA BYC
WIELOPOKOLENIOWA

Jezeli marzeniem zatozyciela jest,
by firma rodzinna byta dla kolejnych
pokolen, warto by zadbat o wtasciwe
uregulowanie nastepujgcych obsza-
row i odpowiedz na pytania:

« kto ma zarzadzac,

« kto ma by¢ wtascicielem po jego
$mierci lub wczesniej,

+ jak planuje umozliwi¢ korzysta-
nie z zyskow firmy cztonkom
rodziny,

« w jaki sposob zaplanowat dzie-
dziczenie po nim,

« czy zadbat o porozumienie tych,
ktdrzy po nim zostang i beda
uczestniczy¢ w zyciu firmy Bez
porozumienia i prawidtowego
rozumienia oczekiwan kazdego
uczestnika mozna nie znalezc
przestrzeni na zgode.

Dlatego pomimo duzego wsparcia,
jakie daje ustawa o zarzadzie, pozwa-
lajac, by przedsiebiorstwo byto po
$mierci przedsiebiorcy prowadzone
przez spadkobiercéw, nie zagwaran-
tuje ona zgody pomiedzy spadko-
biercami, nie zastgpi uzgodnien i po-
rozumienia co do przysztosci firmy
i podziatu majatku po zmartym. @




