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Sukcesja w firmach rodzinnych
znalazia juz odbicie w przepisach

Dokonujac sukeesji, przedsiebiorcy wpisani do CEIDG moga skorzystac z ustawy o zarzadzie sukcesyjnym. Ponadto
od niedawna, zwlaszcza ci $redni i najwieksi, moga przeprowadzi¢ sukcesje poprzez ustanowienie fundacji rodzinnej.

MATERIAL POWSTAL
WE WSPOLPRACY Z MINISTERSTWEM
ROZWQJU 1 TECHNOLOGH

- W Polsce niemal 830 tys.
przedsiebiorstw to firmy ro-
dzinne. Jednak, co wazne
z punktu widzenia procesu
potencjalnej sukcesji, na ponad
2,4 mln aktywnych przedsie-
biorcéw wpisanych do Central-
nej Ewidencji i Informacji
o Dzialalnosci Gospodarczej
(CEIDG) ok. 470 tys. ukoniczylo
juz 60.rok zycia. Oznaczato, ze
przychodzi im realnie mierzy¢
sie z kwestia sukcesji. W spraw-
nym przeprowadzeniu tego
procesu pomoga im przepisy
przygotowane przez méjresort
- méwi Waldemar Buda, mini-
ster rozwoju i technologii.

O zagadnieniach zwigza-
nych z sukcesjg dyskutowali
uczestnicy debaty pt. ,Sukce-
sja w firmach rodzinnych no-
wym wyzwaniem dla polskich
przedsiebiorcéw”.

Sukcesyjne pytania

- Sukcesja to zagadnienie,
ktore nalezy rozpatrywaé pod
kilkoma wzgledami. Z jednej
strony nie jest to kwestia zupel-
‘nie nowa, bo wystepuje, odkad
polska gospodarka przestawila
sie na tory wolnorynkowe. Te-
raz jednak my$limy o jej dal-
szym rozwoju w perspektywie
pokgleniowej. Sukcesje trzeba
przeprowadzi¢, aby wczesniej
zatozone biznesy mogly dalej
funkcjonowaé. Zasadniczym
wyzwaniem jest to, ze doszli-
$my do momentu, kiedy - na-
zwijmy to - ,pierwsze pokole-
nie” przedsiebiorcow, ktore
dzialalo juz w wolnej Polsce,
zbliza sie do wieku emerytal-
nego albo juz go przekroczyto.
Wiadciciele co piatej-szdstej
firmy w naszym kraju to osoby
po 60. roku zycia. Oznacza to,
7e przedsiebiorcy ci sa lub
wkrétce beda zmuszeni do
podigcia dalszych krokéw do-
tyczacych funkcjonowania ich
bizneséw - analizowat Andrzej
Guzowski, zastepca dyrektora
Departamentu Doskonalenia
Regulacji Gospodarczych
w Ministerstwie Rozwoju
i Technologii (MRiT). Jak wska-
zal, przedsiebiorcy maja de
facto trzy mozliwosci: 1 - pro-
wadzié biznes, dopoéki to moz-
liwe, 2 - zamkna¢ go, 3 - prze-
kaza¢ go nastepcom.

- Wedlug wynikéw badan,
ktérymi dysponujemy jako
MRIT, tylko w mniej niz 10
proc. firm nastepcy prawni sq
zainteresowani kontynuacja
prowadzenia firmy rodzicéw
- przedsiebiorcow. W zwigzku
z czym zagadnienie sukcesji
mozna rozwaza¢ dwutorowo.
Po pierwsze, warto sprawdzi¢,
czy sukcesja jest w ogodle po-
trzebna. Moze sie bowiem
okaza¢, ze dana firma jest tak
blisko zwigzana z samym
przedsiebiorca, jego indywi-
dualnymi cechami, umiejetno-
Sciami i kunsztem, ze jej konty-
nuacja bez niego jest niemoz-
liwa. Po drugie, w przypadku
bardziej rozbudowanego biz-
nesu, w przypadku ktérego
kontynuacja bytaby wskazana,
to przedsiebiorca musi zdecy-
dowaé, czy chce przekazaé

Uczestnicy debaty zgodzili sie, ze warto wéréd przedsiebiorcow u

biznes w rece rodziny, majac
$wiadomosé, ze jej cztonkowie
moga by¢ tym niezaintereso-
wani, czy tez chce niejako od-
grodzié¢ zycie rodzinne od za-
wodowego i przekazaé firme
profesjonalistom, aby z jednej
strony zapewni¢ kontynuacje
biznesu, a z drugiej utrzymanie
czlonkom rodziny - wyjasniat
przedstawiciel MRiT.

Sukcesja wyzwaniem

- Sukcesja to rzeczywiScie
wyzwanie. Tak tez bylo w przy-
padku naszej firmy, ktéra ob-
chodzi w br. 40-lecie dziatalno-
$ci. Sukcesja moze odbywaé sie
w roznej formie, ale aktualnie
dysponujemy wreszcie dodat-
kowym jej narzedziem w po-
staci fundacji rodzinnej. Choé
nie jest ono jedynym, to na
pewno wielu firmom pomoze
- mowil Henryk Orfinger, szef
Rady Firm Rodzinnych w Kon-
federacji Lewiatan, a wcze$niej
wieloletni prezes zarzadu fir-
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wadzacy jednoosobowa dzia-
lalno$¢ gospodarcza (JDG)
maja klopot z tym, ze jak
umiera wlasciciel, to umiera
i jego firma. Ustawodawca nie
przewidziat takiej sytuacji,
a byly to realia. Strona rzado-
wa nie wie o wielu rzeczach,
ktére dotycza nas, przedsie-
biorcéw, bo tez skad ma wie-
dzie¢. Trzeba wiec sie spoty-
kaé¢, rozmawia¢, wzajemnie
informowaé. Te dwa Swiaty
muszg sie wymienia¢ informa-
cjami - stwierdzila Katarzyna
Gierczak-Grupinska, prezeska
Fundacji Firm Rodzinnych
(skupiajacej ponad 1200 ro-
dzin) i jednocze$nie prezeska
firmy Gelg, ktéra przejela
w styczniu br. wraz z siostra od
ojca Grzegorza Grupinskiego,
ktory ja zalozyl.

- Drugi sukces to ustawa z 26
stycznia 2023 r. o fundacji ro-
dzinnej, ktora jest dobrym na-
rzedziem, aby dokonac sukcesji
w wiekszych firmach (§rednich
i duzych). Ten wariant daje
gwarancje, Ze firma bedzie

99 Fundacjarodzinna jest narzedziem w

procesie sukcesji.

Nie jest to narzedzie

do prowadzenia biznesu i nie stuzy do
optymalizacji podatkowe] i inwestycji

my Dr Irena Eris produkujacej
kosmetyki. Przypomnial, ze
najpierw (juz w 2018 r.) weszla
w zycie ustawa o zarzadzie
sukcesyjnym przedsiebior-
stwem osoby fizycznej.

- Brak przepiséw o sukcesji
zastepczej (zarzadzie sukcesyj-
nym) byl znacznie wiekszym
problemem niz brak instytucji
fundacji rodzinnej. Kwestia ta
dotyczyla jednoosobowych
dzialalnosci gospodarczych,
ktére to firmy po $mierci wia-
Sciciela, wraz ze zniknieciem
NIP, de facto tez znikaly. Byl to
olbrzymi problem. Ustawa z 5
lipca 2018r. 0 zarzadzie sukce-
syjnym przedsiebiorstwem
osoby fizycznej go rozwiazala.
To byl nasz pierwszy sukces -
moéwit Orfinger.

- Jeszcze 10 lat temu nikt ze
strony rzadowej nie wiedzial
nawet, Ze przedsiebiorcy pro-

dzialala przez pokolenia na
rzecz rodziny - wskazal Hen-
ryk Orfinger. Zaznaczyt jednak,
ze wiréd przedsiebiorcéw pa-
nuja obawy co do stabilnosci
tej ustawy, jak i calego stano-
wionego w Polsce prawa. - Co
jeshi rzad zechce zmienié jej
zapisy? - pytal. Jak przypo-
mniala Agnieszka Krysik, rad-
czyni prawna z kancelarii Kry-
sikLaw, przewodniczgca Komi-
sji dla Firm Rodzinnych
Business Centre Club, ustawa
o fundacji rodzinnej zostata juz
znowelizowana, cho¢ jak zgo-
dzili sie uczestnicy dyskusji,
byla to zmiana potrzebna.

- Chcieliby$my jednak, jako
strona spoleczna, wiedzieé
o kazdych innych zmianach
przepiséw, nowelizacjach,
ktére majq miejsce, a dotycza
sukeesji. Przykladem moze tu
by¢ np. ustawa o ksztaltowa-

powszechniat wiedze na femat przepiséw dotyczgcych sukcesii

niu ustroju rolnego - mdéwila
Krysik.

- By¢ moze nie zamkneli-
$§my jeszcze prac legislacyj-
nych nad sukcesja, ale na tym
etapie wypracowalismy dwa
najwazniejsze rozwigzania.
Zaréwno zarzad sukcesyjny,
jak i fundacja rodzinna, sa
kierowane do dwéch réznych
kregéw podmiotéw. Zarzad
sukcesyjny jest ze swej natury
kierowany do przedsiebiorstw
jednoosobowych, mniejszych.
Jegoideajestjednak to, ze ma
on charakter tymczasowy ima
na celu przekazanie firmy na-
stepcom prawnym, co do zasa-
dy zakladamy, ze s3 to czion-
kowie rodziny, a sam przedsie-
biorca wie, komu swa firme
chce przekazaé¢. Natomiast
fundacja rodzinna jest skiero-
wana do wiekszych firm,
au podstaw tej instytucji tkwi
zalozenie odseparowania, co
do zasady, zZycia prywatnego
i biznesowego. Firme oddaje-
my nie tylko pierwszemu po-
koleniu nastepcéw, ale takze
kolejnym pokoleniom, z zalo-
Zeniem, Ze bedzie prowadzona
przez profesjonalistow - thu-
maczyt Andrzej Guzowski.

Przypomnial, ze fundacja
rodzinna to instytucja do$é
rozpowszechniona w krajach
zachodnich. - CzerpaliSmy
wiec z roznych wzorcéw. Maja
one regionalne czy narodowe
odrebnosci, ale wiekszoéé cech
ielementow jest stala. Ibardzo
nam zalezalo, aby te kluczowe
zagadnienia przelozy¢ na nasz
rynek i jednoczesnie dostoso-
waé do polskiego systemu
prawnego. Wydaje sie, ze to sie
udate. Ustawa o fundacji ro-
dzinnej byla legislacja przez
duze ,L”, gdyz byl to projekt
szeroko konsultowany i proce-
dowany przez lata - ttumaczyt
przedstawiciel MRiT.

- Dzieki przepisom o funda-
¢ji rodzinnej jestesmy plaso-
wani jako kraj w awangardzie
europejskiej, bo ta ustawa,
bedgca efektem szczegdlowej
analizy przepisé6w o funda-
cjach rodzinnych w wielu eu-
ropejskich krajach, w ktérych
te przepisy istnieja od kilku-
dziesieciu lat, stanowi zarazem
zbiér najlepszych praktyk
z tychze krajéow - przyznal
Pawel Tomczykowski, partner

zarzadzajacy kancelarig Oz6g
Tomczykowski, wspéitworca
pierwszego projektu ustawy
o fundacji rodzinnej.

Swiadomos¢ wzrasta

Przepisy prawne umozliwia-
jace dokonanie sukcesii to jed-
no, a $wiadomos¢ przedsiebior-
c6w w tym zakresie to drugie.
Czy polscy przedsiebiorcy my-
$§la zatem o sukcesji i planujg
zmiany pokoleniowe w swoich
firmach? Okazuje sie, ze tak. -
Coraz wiecej przedsiebiorcéw
o tym mys$li, i to aktywnie.
Swiadomo$¢ w tym zakresie
wzrasta, ale jest to zashuga cale-
go Srodowiska przedsiebiorcow,
w tym ich organizacji. Przedsie-
biorcy dzialaja w procesach le-
gislacyjnychije inicjujg - zazna-
czyla Agnieszka Krysik.

- Jestem podobnego zdania.
Ro$nie samo$wiadomo$¢
przedsigbiorcéw w temacie
sukcesji i pewnie jest to wy-
padkowa tego, Ze sa oni w tym
pierwszym wolnym gospodar-
czo pokoleniu coraz starsi. To
przeciez przedsiebiorcy zrze-
szeni w Radzie Firm Rodzin-
nych przy Konfederacji Lewia-
tan byli w 2018 r. inicjatorami
prac nad koncepcja fundacji
rodzinnej w Polsce - wtérowat
Pawel Tomczykowski. W jego
ocenie udane i przydatne
w zakresie krzewienia wiedzy
nt. sukcesji byly tez kampanie
informacyjno-spoteczne reali-
Zowane przez resort rozwoju
itechnologii. Najpierw ta doty-
czaca zarzadu sukcesyjnego,
a: aktualnie ta o fundacji ro-
dzinnej pt. ,Sukcesja=fundacja
rodzinna”.

Podatkowo przepisy
s3 jasne

- Teraz wyzwaniem jest
$wiadomo$¢ przedsiebiorcow
w zakresie znajomosci przepi-
séw obuustaw. To takze wyzwa-
nie dla $rodowiska doradczego.
Powinno ono tak dokonywaé
wykladni, aby przedsiebiorcy
wiedzieli, po co sg te narzedzia,
jak ich uzywad i jak unika¢ ry-
zyk, ktére wynikaja z niewlasci-
wego ich stosowania, jak np.
w przypadku fundacji rodzin-
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nej - tlumaczyla Krysik. Jak
wskazala, w ciagu kilku ostat-
nich miesiecy pojawily sie r6z-
ne wykladnie przepiséw tej
ustawy i rézne, nie do korca
prawdziwe, komunikaty kiero-
wane do przedsiebiorcow.

- To rzeczywiscie problem.
Istnieje presja, gléwnie ze
strony kancelarii adwokac-
kich, §rodowiska prawniczo-
-podatkowego i troche samych
przedsiebiorcéw na wykorzy-
stywanie fundacji rodzinnych
jako réznego rodzaju wehiku-
16w w kwestiach podatkowo-
-oszczednosciowych - wska-
zal Henryk Orfinger, ubolewa-
jac, ze takie niezgodne
z duchem przepiséw podej-
§cie moze zaszkodzi¢ instytu-
¢ji fundacji rodzinne;j.

- Fundacja rodzinna jest
narzedziem w procesie sukce-
sji. Nie jest to narzedzie do
prowadzenia biznesu inie jest
to ani narzedzie inwestycyjne,
ani do optymalizacji podatko-
wej - podkreslata Krysik.

- Dla mnie te przepisy sa
jasne. Nie mozna ich wykorzy-
stywa¢ w wyzej wymieniony
sposOb, wypaczajac tym sa-
mym idee fundacji rodzinnej
i cel samej ustawy. Takie za-
chowania sa niewlasciwe i nie
maja pokrycia w przepisach.
To jest instytucja przeznaczo-
na do sukcesji w biznesie,
ochrony aktywoéw i ich izolacji
przez pokolenia. Tylko tyleiaz
tyle. Nie powinna zatem by¢
wiklana w ryzykowne dziala-
nia, bo ten ,grzech pierworod-
ny” moze sie zemsSci¢ - stwier-
dzil Tomczykowski.

‘- Sukcesja to droga przez
wiele niespodzianek i mno-
stwo emocji. To nawet inne
rozumienie tych samych stéw
w rodzinie. Dla mnie sukcesja
to przekazanie firmy w dobre
rece, ale nie zawsze sa to rece
dzieci przedsiebiorcy, bo
moze to by¢ przeciez np. pro-
fesjonalny zarzad czy wykup
zewnetrzny - méwila Katarzy-
na Gierczak-Grupinska.

- W moim rozumieniu funda-
cja rodzinna to fundacja dla
0s6b, ktére naprawde posiada-
ja majatek i ktére mysla o tym
co z tym majatkiem zrobi¢, aby
postuzyl on z.pozytkiem przy-
szlym pokoleniom - dodata
Gierczak-Grupinska.

- Jestem optymista co do
zachowania przedsiebiorcow,
jesliidzie o podejécie do sukce-
sji. Ciekawa i znaczaca jest sta-
tystyka dotyczaca liczby wnio-
skow skladanych do CEIDG
o ustanowienie zarzadcy sukce-
syjnego w podziale na miesiace.
Jesli spojrzymy w przekroju
rocznym, to takich wnioskéw
jest najwiecej skladanych
w kwietniu i grudniu, a wiec
w miesigcach $wigtecznych.
Wiedy torodziny przedsiebior-
coOw sie zbierajq i jest to czas
konkluzji, refleksji na temat
dziatalnosci firmiich przyszlo-
Sci, takze tej, kiedy zabraknie
juz zalozyciela - puentowat
Andrzej Guzowskiz MRIT. /

—Artur Osiecki

W Sprawdz, jakie rqzwiazania
przygotowato Ministerstwo
Rozwaoju i Technologii, aby utatwic
proces sukcesji w Twaojej firmie -
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